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ABSTRAK 

Manajemen proyek merupakan usaha untuk menggunakan sumber daya terbatas secara efisien, 

efektif dan tepat waktu dalam menyelesaikan suatu proyek yang telah ditentukan / direncanakan. Ada 3 

kegiatan dari fungsi dasar manajemen proyek yaitu perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian. Dari 

ketiga kegiatan tersebut dilakukan pengendalian terhadap sumber daya pada suatu proyek yang meliputi 

tenaga kerja (manpower), peralatan (machine), bahan (material), biaya (money) dan metode (method). 

Metode Analisis Jaringan Kerja yang digunakan dalam penelitian proyek ini adalah Critical Path 

Method (CPM), penggunaan Barchart dan S Curve. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Time 

Schedule,  Laporan progress pekerjaan, data peralatan dan material yang digunakan serta data 

SDM/tenaga kerja pada pelaksanaan proyek dan perhitungan Rencana Anggaran Biaya (RAB). 

Kesimpulan dari “Analisis Manajemen Konstruksi Pada Pembangunan Gedung Gramedia Cirebon” 

diharapkan bisa menjadi salah satu cara yang efektif, efisien, dan tepat waktu untuk mencapai tujuan 

dalam pembangunan gedung, ruko, hotel, atau infrastruktur lainnya di Kota Cirebon yang sedang 

berkembang pesat. 

 

Kata Kunci : Manajemen Proyek, Barchart, S Curve, Critical Path Method (CPM), Time Schedule, 

Rencana Anggaran Biaya (RAB). 

 

ABSTRACT 

Project management is an attempt to use limited resources efficiently, effectively and timely in 

completing a project that has been determined / planned. There are three activities of the basic functions 

of project management including planning, implementation and control. Of the three activities are 

performed control of resources on a project that includes labor (manpower), equipment (machine), 

material (material), cost (money) and method (method). 

Network Analysis Method used in this research project is the Critical Path Method (CPM), the use 

Barchart and S Curve. The data used in this study is Time Schedule, work progress report, the data 

equipment and materials used and the data on the HR / employment on project implementation and 

Calculation Budget Plan (RAB). 

The conclusion of "Analysis of Building Construction Management At Gramedia Cirebon" is 

expected to be one of the ways that are effective, efficient, and timely to achieve the objectives in the 

construction of buildings, shops, hotel, or other infrastructure in the city of Cirebon is growing rapidly. 

 

Keywords : Project Management, Barchart, S Curve, Critical Path Method (CPM), Time Schedule, 

Budget Plan (RAB). 
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1. PENDAHULUAN 

Manajemen proyek merupakan usaha 

untuk menggunakan sumber daya terbatas 

secara efisien, efektif dan tepat waktu dalam 

menyelesaikan suatu proyek yang telah 

ditentukan / direncanakan. Ada 3 kegiatan dari 

fungsi dasar manajemen proyek yaitu 

perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian. 

Dari ketiga kegiatan tersebut dilakukan 

pengendalian terhadap sumber daya pada suatu 

proyek yang meliputi tenaga kerja (manpower), 

peralatan (machine), bahan (material), biaya 

(money) dan metode (method). 

Gedung Gramedia merupakan kawasan 

Bussiness Centre yang berlokasi di Jalan Dr. 

Cipto Mangunkusumo, Kota Cirebon. Pada 

pelaksanaan pembangunan gedung ini terjadi 

keterlambatan karena ada beberapa perubahan, 

seperti time schedule, gambar proyek, 

efektifitas dalam pelaksanaan pekerjaan 

(kerusakan pada alat berat, keterlambatan 

datangnya bahan yang sudah di pesan), faktor 

cuaca yang kurang mendukung. 

Dengan latar belakang tersebut, penulis 

tertarik untuk menganalisis lebih jauh mengenai 

“Analisis Manajemen konstruksi pada 

pembangunan Gedung Gramedia Kota Cirebon“. 

Analisis ini diharapkan dapat memberikan 

gambaran kondisi proyek sehingga 

mempermudah kontraktor dalam melakukan 

pengambilan keputusan untuk mengoptimalkan 

kinerja proyek. 

 

2. LANDASAN TEORI 

2.1. Uraian Umum 

Manajemen Proyek (Project 

Management) merupakan salah satu ilmu yang 

sangat penting dalam pengelolaan sebuah 

proyek agar pelaksanaan proyek dapat 

diselesaikan dengan efisien dan efektif. Hal 

penting dari tujuan manajemen yaitu 

mendapatkan metode atau cara teknis yang 

paling baik agar dengan sumber daya yang 

terbatas  diperoleh hasil yang maksimal dalam 

hal ketepatan, kecepatan, penghematan, dan 

keselamatan kerja secara konfrehensif. 

 

2.2. Prinsip Umum Manajemen 

Proyek 

Rangkaian kegiatan proyek sering 

disingkat POAC yang meliputi : 

a. Planning (Perencanaan) 

b. Organizing (pengorganisasian) 

c. Actuating (pergerakan) 

d. Controlling (Pengendalian) 

 

 

2.3. Jenis Data dan Sumber Data 

1) Data Primer 

Pada penelitian ini pengumpulan data 

primer yaitu dengan melakukan survey 

lapangan, pada objek penelitian di Gedung 

Gramedia Kota Cirebon. 

2) Data Sekunder 

a. Metode Studi Literature 

Proses pengumpulan data yang berasal 

dari referensi buku, jurnal-jurnal yang ada dalam 

internet dan instansi terkait berupa data real 

yang akan di analisis manajemennya. 

b. Metode Dokumentasi 

Pengumpulan data meliputi gambar-

gambar atau dokumentasi yang direncanakan 

oleh penulis pada objek yang diteliti. 

 

2.4. Kerangka Pemikiran 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran 
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3. METODE PENELITIAN 

3.4. Alur Penelitian 

 
Gambar 3.4 : Alur Penelitian 

 

3.5 Metode Analisis Data 

Ada beberapa metode analisis data yang 

dilakukan dalam penelitian ini, sebagai tindakan 

koreksi untuk menganalisis jaringan kerja agar 

pelaksanaan proyek menjadi ideal. 

1) Metode Analisis Volume 

2) Metode Analisis Bahan 

3) Metode Analisis Tenaga Kerja 

4) Metode Analisis Alat Kerja 

5) Metode Analisis Barchart, CPM dan S 

Curve 

6) Analisis Metode Pelaksanaan 

7) Metode Analisis Biaya 

 

4. HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

4.1. Gambaran Umum Proyek 

Gedung Gramedia Cirebon merupakan 

Proyek Pembangunan kawasan Bussiness Centre 

yang berlokasi di jalan Dr. Cipto 

Mangunkusumo, Kota Cirebon. Proyek ini 

dalam rangka menghadapi persaingan dan 

pertumbuhan bisnis ruko di Kota dan Kabupaten 

Cirebon. 

 

Gambar 4.1 Site Plan Proyek Pembangunan 

Gedung Gramedia Cirebon 

1.1 Data Umum Proyek 

Nama Proyek   : Pembangunan Gedung 

Gramedia Cirebon 

Lokasi   : Jalan Cipto Mangunkusumo, 

Kota Cirebon 

Pemilik Proyek : PT. GRAMEDIA ASRI 

MEDIA 

Jenis Pekerjaan  : Bangunan gedung 3 lantai  

Konsultan Struktur  : Widi S. 

Konsultan Arsitektur    : Hendri K. 

Luas Tanah                    : 1713 m
2 

 

 

Tabel 4.2   Kegiatan dengan perkiraan kurun 

waktu 
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Table 4.3  Daftar Tenaga Kerja dan Upah Kerja 

Proyek 
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Tabel 4.4 Daftar Harga Bahan 
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Table 4.5  Rekapitulasi Biaya 

 

Tabel 4.6   Tabel Barchart 

 

Table 4.7  Daftar Kegiatan Proyek 

 

 

 

Table 4.8 Daftar Urutan – urutan Kegiatan 

 

 

Tabel 4.9 Perhitungan Maju 

 

Tabel 4.10 Perhitungan Mundur 
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Table 4.11 Table Total Float 
 

Table 4.12 Table Cash Flow 

5. KESIMPULAN 

1) Berdasarkan perhitungan Rencana 

Anggaran Biaya (RAB) untuk 

menyelesaikan pembangunan 

Gedung Gramedia Cirebon sampai 

tahap akhir kurang lebih 

membutuhkan biaya sebesar Rp. 

24.752.843.00.- 

2) Dari Metode Kurva S dapat dilihat 

perkembangan pekerjaan proyek. 

3) Dengan menggunakan metode CPM 

dapat diketahui lintasan-lintasan 

kritis yang terjadi pada proyek, yaitu 

Pekerjaan Persiapan - Pekerjaan 

Tanah dan Pondasi - Pekerjaan 

Struktur Beton - Pekerjaan Atap - 

Pekerjaan Tangga -  Pekerjaan 

Railling - Pekerjaan Dumb Waiter -  

Pekerjaan Arsitektur - Pekerjaan 

Facade dan Site Improvement. 
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