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ABSTRAK

Manajemen proyek merupakan usaha untuk menggunakan sumber daya terbatas secara efisien,
efektif dan tepat waktu dalam menyelesaikan suatu proyek yang telah ditentukan / direncanakan. Ada 3
kegiatan dari fungsi dasar manajemen proyek yaitu perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian. Dari
ketiga kegiatan tersebut dilakukan pengendalian terhadap sumber daya pada suatu proyek yang meliputi
tenaga kerja (manpower), peralatan (machine), bahan (material), biaya (money) dan metode (method).

Metode Analisis Jaringan Kerja yang digunakan dalam penelitian proyek ini adalah Critical Path
Method (CPM), penggunaan Barchart dan S Curve. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Time
Schedule, Laporan progress pekerjaan, data peralatan dan material yang digunakan serta data
SDM/tenaga kerja pada pelaksanaan proyek dan perhitungan Rencana Anggaran Biaya (RAB).

Kesimpulan dari “Analisis Manajemen Konstruksi Pada Pembangunan Gedung Gramedia Cirebon”
diharapkan bisa menjadi salah satu cara yang efektif, efisien, dan tepat waktu untuk mencapai tujuan
dalam pembangunan gedung, ruko, hotel, atau infrastruktur lainnya di Kota Cirebon yang sedang
berkembang pesat.

Kata Kunci : Manajemen Proyek, Barchart, S Curve, Critical Path Method (CPM), Time Schedule,
Rencana Anggaran Biaya (RAB).

ABSTRACT

Project management is an attempt to use limited resources efficiently, effectively and timely in
completing a project that has been determined / planned. There are three activities of the basic functions
of project management including planning, implementation and control. Of the three activities are
performed control of resources on a project that includes labor (manpower), equipment (machine),
material (material), cost (money) and method (method).

Network Analysis Method used in this research project is the Critical Path Method (CPM), the use
Barchart and S Curve. The data used in this study is Time Schedule, work progress report, the data
equipment and materials used and the data on the HR / employment on project implementation and
Calculation Budget Plan (RAB).

The conclusion of "Analysis of Building Construction Management At Gramedia Cirebon" is
expected to be one of the ways that are effective, efficient, and timely to achieve the objectives in the
construction of buildings, shops, hotel, or other infrastructure in the city of Cirebon is growing rapidly.

Keywords : Project Management, Barchart, S Curve, Critical Path Method (CPM), Time Schedule,
Budget Plan (RAB).
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1. PENDAHULUAN

Manajemen proyek merupakan usaha
untuk menggunakan sumber daya terbatas
secara efisien, efektif dan tepat waktu dalam
menyelesaikan suatu proyek yang telah
ditentukan / direncanakan. Ada 3 kegiatan dari
fungsi dasar manajemen proyek yaitu
perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian.
Dari  ketiga kegiatan tersebut dilakukan
pengendalian terhadap sumber daya pada suatu
proyek yang meliputi tenaga kerja (manpower),
peralatan (machine), bahan (material), biaya
(money) dan metode (method).

Gedung Gramedia merupakan kawasan
Bussiness Centre yang berlokasi di Jalan Dr.
Cipto Mangunkusumo, Kota Cirebon. Pada
pelaksanaan pembangunan gedung ini terjadi
keterlambatan karena ada beberapa perubahan,
seperti  time schedule, gambar proyek,
efektifitas dalam pelaksanaan pekerjaan
(kerusakan pada alat berat, keterlambatan
datangnya bahan yang sudah di pesan), faktor
cuaca yang kurang mendukung.

Dengan latar belakang tersebut, penulis
tertarik untuk menganalisis lebih jauh mengenai
“Analisis  Manajemen  konstruksi  pada
pembangunan Gedung Gramedia Kota Cirebon®.
Analisis ini diharapkan dapat memberikan
gambaran kondisi proyek sehingga
mempermudah kontraktor dalam melakukan
pengambilan keputusan untuk mengoptimalkan
kinerja proyek.

2. LANDASAN TEORI

2.1. Uraian Umum

Manajemen Proyek (Project
Management) merupakan salah satu ilmu yang
sangat penting dalam pengelolaan sebuah
proyek agar pelaksanaan proyek dapat
diselesaikan dengan efisien dan efektif. Hal
penting dari tujuan  manajemen  yaitu
mendapatkan metode atau cara teknis yang
paling baik agar dengan sumber daya yang
terbatas diperoleh hasil yang maksimal dalam
hal ketepatan, kecepatan, penghematan, dan
keselamatan kerja secara konfrehensif.

2.2. Prinsip  Umum
Proyek
Rangkaian  kegiatan  proyek sering
disingkat POAC yang meliputi :
a. Planning (Perencanaan)
b. Organizing (pengorganisasian)
c. Actuating (pergerakan)
d. Controlling (Pengendalian)

Manajemen

2.3. Jenis Data dan Sumber Data
1) Data Primer
Pada penelitian ini pengumpulan data
primer yaitu dengan melakukan survey
lapangan, pada objek penelitian di Gedung
Gramedia Kota Cirebon.
2) Data Sekunder
a. Metode Studi Literature
Proses pengumpulan data yang berasal
dari referensi buku, jurnal-jurnal yang ada dalam
internet dan instansi terkait berupa data real
yang akan di analisis manajemennya.
b. Metode Dokumentasi
Pengumpulan data meliputi gambar-
gambar atau dokumentasi yang direncanakan
oleh penulis pada objek yang diteliti.

2.4. Kerangka Pemikiran
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Gambar 2.1 Keangka Pemikiran
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3. METODE PENELITIAN
3.4. Alur Penelitian
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Gambar 3.4 : Alur Penelitian

3.5 Metode Analisis Data
Ada beberapa metode analisis data yang
dilakukan dalam penelitian ini, sebagai tindakan
koreksi untuk menganalisis jaringan kerja agar
pelaksanaan proyek menjadi ideal.
1) Metode Analisis Volume
2) Metode Analisis Bahan
3) Metode Analisis Tenaga Kerja
4) Metode Analisis Alat Kerja
5) Metode Analisis Barchart, CPM dan S
Curve
6) Analisis Metode Pelaksanaan
7) Metode Analisis Biaya

4. HASIL PENELITIAN
PEMBAHASAN
4.1. Gambaran Umum Proyek
Gedung Gramedia Cirebon merupakan
Proyek Pembangunan kawasan Bussiness Centre

DAN

yang berlokasi di jalan Dr. Cipto
Mangunkusumo, Kota Cirebon. Proyek ini
dalam rangka menghadapi persaingan dan

pertumbuhan bisnis ruko di Kota dan Kabupaten
Cirebon.

Sl ol

§

Gambar 4.1 Site Plan Proyek Pembangunan

Gedung Gramedia Cirebon

1.1 Data Umum Proyek
Nama Proyek
Gramedia Cirebon

Lokasi

: Jalan Cipto Mangunkusumo,

Kota Cirebon
Pemilik Proyek :

MEDIA

Pembangunan

Gedung

PT. GRAMEDIA ASRI

Jenis Pekerjaan : Bangunan gedung 3 lantai

Konsultan Struktur : Widi S.
Konsultan Arsitektur : Hendri K.
Luas Tanah 1 +1713 m?
URAIAN JUMLAH
NO | pEkERIAAN HARGA DURASI | Bobot
PEKERIAAN 50 510
1 PERSIAPAN 1,182,234 ,000 .
PEKERJAAN 11
2 TANAH 775,660,000 400
PEKERJAAN 26
3 BETON 0 448 845,000 4872
PEKERJAAN 5
4 ATAP 600,840,000 3.10
PEKERJAAN 5
5 TANGGA 125,200,000 065
5] DUMEB WAITER 75,619,000 5 0.39
PEKERJAAN 48
7 ARSITEKTUR 4 986,796,000 2571
PEKERJAAN 10
8 RAILLINGA 234 750,000 1.21
=] FACADE 711,796,000 13 367
PEKERJAAN 20
SITE
10 | IMPROVEMENT 1,251,346,000 645
sub Total | 19.393,104.000 | 193 100

Tabel 4.2 Kegiatan dengan perkiraan kurun

Jurnal Konstruksi, Vol. VI, No. 3, Januari 2017 | 233

waktu




Analisis Manajemen Konstruksi Pembangunan Gedung Gramedia Cirebon

HARGA UPAH PEKERIA

HARGA BAHAN

HARGA
URALAN
MO WP AH sSATUAN WET
L | mecex T | ssooouo | orsmsrsiem
z _J:_: Ses, | Foomomo | cmmmErmam
e ~ R
T = [ el ol ] OG- R EIAM
Kepeia
+ Tuk=ng Sem S0 On0e0, 100 ORGHRE0AM
Prof
- — _ R
S Tuker Ca S0 On0e0, 100 (= . = RE0AM
Kepeia
(=3 T S0 _Ou0D 100 ORGHRE0AM
it
r PR e &5 000, 100 ORGHRE0AM
= _f:f_;b__ SE.000.00 | CmEmErEaM
= Saom s S0 OO0, 00 OG- R EIAM
P ie
10 | Setecan | Soooooo | omsremrsaem
Ter =gt
. Fasmis R
11 e sooooo0 | oRsmsrEiem
Pemibamnis
1z [ =2 Tt S0 _OuC0D 100 ORGHRE0AM
=" T4
1= t-u:if S5 000 00 ORGHRE0AM
1+ Suplr Tnocks S0 OO0, 00 ORGHRE0AM
Tmreg S=e
15 Sefergeh S5 000, 00 ORGHRE0AM
Ter=mpd
s i:_::_‘:‘!-_l S5 000, 00 ORGHRE0AM
[T ——
— Setco s P
b I — S5 a0 00 (= . = RE0AM
Ter =
Tuk=reyy Segl
1= Sy 5 OO0, 00 OG- R EIAM
Terampd
Tukeng Seo
. Froil — PR
= —— 5 OO0, 00 [ . REoEM
Ter=mmind
Tikzang Ba
20 Frodl SE00000 | ORGHEFEIAM
Terzmp
Ty Cat
21 SafrmgEhi SSO000 00 | ORZHEFENAM
Terzmg
. Takang G2k | __ _
R
iy [e— SEO0000 | ORGHEEAM
23 | TukEmg G2 SS00000 | ORGHRIEIAM
T
24 ke SEO00,00 | CRE/HEENM
SafmegEhi
Ter=m
e | T R | oo -
zp | TIEOE ) se pec oo | omEmEsziem
y-lare
25 | Tukemng FPlipe | S500000 | ORGHEFENAM
Eepalz
=T = = HER=
7 Tiimre Fios 00000 | ORGHREMAM
A ) Dimng 3. L 2500 | ORGHRGEEM

Table 4.3 Daftar Tenaga Kerja dan Upah kerja
Proyek
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FROVEE TORD BUET GEAMEDLA

CIRFEON
- J] Drr. Cipte Mansokwoms No. 105, Pekirinzan,
1.237.000,0C Fezambi Cireben - Jawa Barat
NO. URAIAN FEEERJAAN JUMLAH
2 400,000, 01 HARGA
SN /O A | PEKERJAAN FERSIAFPAN 1.182.234.000,
a1 D000 B FEEERJAAN STRUKTUR
11 00,0 I | PEKERJAAN TANAH 775669000
II | LANTAI SEMI BASEMENT
22000000 A | Peketjazan Pile Caps G88.048.000
360000 E | Pekaqjzan Tiz Beam Lt Zemi Basement 941647 006
9500, 100 | Peloetjaan Eolom Lt Semd Basement 307237000
25 0000 O | Plat Lt S2mi Basement 11927600
21 000,00 E | Betaining Wall 320234000
#.500,00 F | Famp LT S=mi basement - Lt Dasar 262 642 00
2 SO0, III | LANTAI DASAR
153 0000 A | Pekerjzan Balok Lt dasar & Entance §70 361000
500000 E | Pekafjzan Eolom Lrdasar & Entrance JJ% 01008
| Plat Lt Diasar 415 458000
SIS0,/ IV | LANTAI]
SO /T A | Pelizrjaan Balok E5240400%
13.000,00 E | Pekafjzan Kolom 212 01000
| Platle 1 552353000
15 000,00 V | LANTAIZ
E A | Peliarjaan Balok B61.150.000
11.000,00 T | Paimjam Balo TT0 028000
26.000,0C T FaLig 550618 00¢
=3 000,00 VI I_,.-‘q...\'_l'_.-‘!.I 3 __ _
=3 000K A | Peliarjaan Balok B30 5-:]3 [l
. B | Pekefjaan Kalom 141957 00
2000, — — =
1 DXL C| PlatLle 3 5B0.618 00
SR IVII | LANTAI ATAF
a.000.10 A | Pehimjem Bk LT AD 154 359000
000,00 T | Pomjzm Kalom LT Atm 30307000
1.961.500.0¢ T [ Flatlr Ap 178.070.00%
E D | Pekerjaan Baja 228583000
5 D000
VIO | ATAP FENTHOUSE
SO SN A | Peloerjzan Balok Penthouse 48001000
B | Plat Atzp Penthouse 76.536.000
== e =l IX | TANGGA
A | TANGGA ENTRANCE B_B68.000
B | TANGGA PAREIR / FENGUNIUNG B.133.000
< | TANGGA SERVIS DEPAN 36.942.000
T | TANGSA SEFRVIS BELAHANG 63 213 00C
E | TANGGA SERVICE / HEPFLN 8037 00C
kY DUME WAITER. TILE19 00C
C | PERERJAAN ARSITERTUR
I LANTAT SFRIT BASFRENT
A | Pelbecjaan Dinding 191 542 00G
E | Pricscizas Parin 6 EEE.000
T | Pebecaan Laniad 107 822 00
D | Pelkerjaan Plafond 130040 00
E | Pebecjpan Koves P dan Fendaia 45 444 005
F | Pelberjuan Sasiiasy 43 oS OO
& | Pelbecjaan Lain-Iain 69 _E6 00
o LANTAI DASAR
A | Pebecjaan Dindins 393 TES OO
5 | Peferjaan Lantai 169 655 00C
HEESTE T
D | Pabecjpan Kogen Peris dan fendels
E | Pekerjaan Lain-ladn
T | LANTAI SATU
A | Pekerjaan Dinding
5 | Pekerjan Pasis
Z | Pekecjaan Lammai
T | Pekerjaan Plafond
E | Pekearjpan Koen Pioss dan fendela,
HEESTTET 45317 00
& | Pefecjaan Lain - Jadn 102 631 00E
TV | LANTAI DUA
A | Pelbecjaan Dinding 176 456 00C
E | Pekerjaan Pasis 43 310,000
T | Pebecjaan Laomi 358 110000
T | Peferjaan Plafond N0 05E 0K
E | Pekerppan Kosen Fioms dan fendela, 114 953000
T | Pekecjan Sammary 46322000
F | Paberjaan Tain-Iain 132 249 00C
L3 LANTAT TIGA
A | Pakarjaan Dinding
5 | Pekerjaan Lacmi
C | Pelkerjaan Plafond LI 34600
T | Pris: 146 555000
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F | Pelierjzam Sanditary 52365000
KODE KEGIATAN
F | Pekerjaam Lain-lsin 172 BB5 0iE NO URAIAN PEKERJAAN DURASI
VI LANTAI ATAP/ RUANG MESIN KEGIATAN | SEBELUMMNYA
A | Pekerjzan Dinding 25 70000 PEKERJAAN 50
B | Pekerjzan Lantsi 16725 00C 1 | PERSIAPAN A -
DC if—":lﬂ E&fﬂndpi — 1; =12 ggg 2 | PEKERJAAN TANAH 11 B A
CeT) aam Tnsamn nin d. ala LR R L
7| Peeriaan Lam 1ain 505 000 3 | PEKERJAAN BETON 26 C B
VT | ATAF 4 | PEKERJIAAN ATAP 5 D [
A | Pekerjzan Dinding 13200 i 3 PEKERJAAN TANGGA 5 E C
E | Pekerjzam Penutup Atap 201774008 6 | DUMBWAITER 5 F C
T | Peleerjasm Lain-lzin 77 342 00% PEKERIAAN 28
ATII | TANGGA
A | EMIRAMNCE 17025 004 7 | ARSITEKTUR 2l
TANGGA PAREIR SR 8 | PEKERJAAN RAILLINGA 10 H E
E PENGUNIUNG - - 9 FACADE 13 1 F
| TANGGA UTAMA 102 236 04
Ir | TAMGGA SERVIS B3 9B5 0D PEKERJIAAN SITE 20
E | TANGGA SERVIS E=2PLN 4420 00E 10 IM:PROVEMENT ] . g
IX FACADE 711 796 00 H
,- Table 4.8 Daftar Urutan — urutan Kegiatan
GROUND WATER TANE & s z 0o
D | RUANG POMPA 24583000
URAIAN PERHITUNGAN
NO KODE | DURASI MAJU
E STP 64 633 00 PEKERIAAN ES EF
PEKERJIAAN 50 o
F SUM PIT 19 045 000 1 | PERSIAPAN A 50
2 PEKERJAAN TANAH B 11 50 61
[ FEEETaaw T T 3 | PEKERJIAAN BETON c 26 61 37
IMPEOVEMENT 13 4 | PEKERJAAN ATAP D 5 87 32
Totzl I{E 5/d &) 19 324 2535 000 PEKERJAAN s
01zl I(E s 3 0324255000
Jasz & Fesiloo Pemborons 1295007 00C 3 TANGGA E 87 32
Tor O | 21320350001 6 | DUMBWAITER F 5 87 92
Pelerjzam Persizpan (A ) 118223 PEKERJAAN 48
Taotzal IIT 22 502 585 0DiE
S SEENERTEETEEE 7 | ARSITEKTUR G 32 140
Grand Total 24752 843 DD PEKERJAAN 10
_ i i 8 RAILLINGA H 92 102
Table 4.5 Rekapitulasi Biaya 5 | FACADE i 13 92 | 105
PEKERJAAN SITE 20
10 | IMPROVEMENT ] 140 160
NO URAIAN PEKERIAAN DURAS Tabel 4.9 Perhitungan Maju
1 | PEKERJIAAN PERSIAPAN 50 _
2 | PEKERJIAAN TANAH 11 URAIAN PERHITUNGAN
3 PEKERJAAN BETON 26 NO PEKERIAAN KODE | DURASI EUNDU&
4 | PEKERJAAN ATAP 5
5 | PEKERJIAAN TANGGA 5 PEKERJAAN =0
1 | PERSIAPAN A 0 50
6 | DUMBWAITER 3 PEKERIAAN 11
7 | PEKERJAAN DINDING 13 2 | TANAH B 50 51
8 | PEKERJAAN PLAFOUND 15 PEKERJAAN 26
PEKERJAAN KUSEN PINTU DAN 9 3 | BETON C 61 87
9 | JENDELA PEKERJAAN 5
10 | PEKERIAAN PENGECATAN 11 4 | ATAP D 87 32
11 | PEKERJAAN RAILLINGA 10 PEKERIAAN 5
12 | FACADE 5 5 | TANGGA E 125 130
o 6 | DUMBWAITER | F 5 122 | 127
13 | PEKERIAAN SITEIMPROVEMENT PEKERIAAN .
Tabel 4.6 Tabel Barchart 7_| ARSITEKTUR G 92| 140
PEKERJAAN 10
8 | RAILLINGA H 130 140
KODE 9 | FACADE 1 13 127 | 140
NO URAIAN PEKERJAAN DURASI | o nran PEKERIAAN 0
1 | PEKERIAAN PERSIAPAN 50 A 10 ISI:.IIEROVEMBQT , o | 160
2 | PEKERJAAN TANAH 11 B
3 | PEKERJAAN BETON 26 c Tabel 4.10 Perhitungan Mundur
4 | PEKERJAAN ATAP 5 D
5 | PEKERJAAN TANGGA 5 E
6 | DUMB WAITER 5 F
7 | PEKERJAAN ARSITEKTUR 48 G
8 | PEKERJAAN RAILLINGA 10 H
9 | FACADE 13 I
PEKERJAAN SITE 20
10 | IMPROVEMENT J

Table 4.7 Daftar Kegiatan Proyek

Jurnal Konstruksi, Vol. VI, No. 3, Januari 2017 | 236



Januardi Sugito, Fathur Rohman.
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I PEACRLAN ARSTERTR R w4 L] I
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N m A " " '
A PN 3 B i
10 [BeenIA 4T MDROAUEMEY " 1 7 N \
D PEICHANSTENMORNRT | 1| 0| B I I
ESTIVVASI RENCANA ARUS KAS
Ren cana Angga an Biaya [RAB)
PEKERIAAN STRUKTUR, ARSITEKTUR
PROYEK GEDUNG GRAHEDIA CIREBO N DURAST : 50 HINGGU
LOKAST 1. Dr. Cpto Mang dhusamo Ho. 205, Kota Girebon RENCANA ANGGARAN BLAYA : Rp. M.JS1.843000
PERIODE REN(CANA PROGRES RENCANA ARUS KAS
KOHULATIF
OKTOBER 2014 - SEPTEMBER 2015 HINGGY KOMULATIF HDNGGU BULANAN
1 003 a0 £10003642 £3%043642
PR 1 0o7
ocosANM | e
4 007
NOVEMBER 20 | e
8 051
10 145
BAERN | 11 15
2
JE] 1%
4 149
7 134
18 13
5l 2
u 30
2 i
] 2
T. u 23
5 EE]
2% 470
n JAE]
% 688
® s
EY 43
kI 40
- 12 25
. ) 1!
u 240
5 2w
¥ £
7 31
L] 2,
EE]
0
4 1%
i I
¢] 15
GUSTUS @
u
45 0717
46 035
47 043
SEFTEMBER X 48 038
® 0%
) 0%
T WTLEO0N

Table 4.12 Table Cash Flow

5. KESIMPULAN

1) Berdasarkan perhitungan Rencana

Anggaran Biaya
menyelesaikan

(RAB)

untuk
pembangunan

Gedung Gramedia Cirebon sampai

tahap akhir kurang

lebih

membutuhkan biaya sebesar Rp.
24.752.843.00.-

2) Dari Metode Kurva S dapat dilihat
perkembangan pekerjaan proyek.

3) Dengan menggunakan metode CPM
dapat diketahui lintasan-lintasan
kritis yang terjadi pada proyek, yaitu
Pekerjaan Persiapan - Pekerjaan
Tanah dan Pondasi - Pekerjaan
Struktur Beton - Pekerjaan Atap -
Pekerjaan Tangga -  Pekerjaan
Railling - Pekerjaan Dumb Waiter -
Pekerjaan Arsitektur - Pekerjaan
Facade dan Site Improvement.

DAFTAR PUSTAKA

Badri, Sofwan., 1991, “Dasar-Dasar Network
Planing (Dasar-Dasar Perencanaan
Jaringan Kerja), Jakarta: Rineka Cipta

Pembangunan Perumahan, PT., 2003, Buku
Refrensi Untuk Kontraktor Bangunan
Gedung dan Sipil, Jakarta: Gramedia
Pustaka Utama.

Rudi Gamananda, 2014. Kajian kebutuhan
tenaga kerja konstruksi pada proyek
pekerjaan perencanaan dan
pembangunan gedung instalasi
radiologi rumah sakit paru Dr. H.A.
Ratinsulu.

Arianto, Arif., 2010, Explorasi Metode Bar
chart, CPM, PDM, PERT, Line of
Balance, dan Time Chainage Diagram
Dalam Penjadwalan Proyek
Konstruksi.

Sarifudin., 2014,  Analisa Manajemen
Pelaksanaan Proyek Hotel Grand

Prima Cirebon.
Diharjo, Tanto., 2016, Analisis Manajemen
Konstruksi Pembangunan Ruko Grand
Orchart Cirebon.
Yudi., 2016, Analisis Manajemen
Proyek Pembangunan Kantor PT.
Prima Multi Indonesia.

Candra, W.idi, 2016, Analisis
Manajemen Konstruksi Pembangunan
Ruko Tuparev Cirebon
pelaksanaan-pekerjaan-struktur.html
https://wiryanto.wordpress.com
https://agunghartoyo.wordpress.com
http://documents.tips/documentsmetode
pelaksanaan-konstruksi.html

Sutomo,

Prayitno,

Jurnal Konstruksi, Vol. VI, No. 3, Januari 2017 | 237


https://wiryanto.wordpress.com/
https://agunghartoyo.wordpress.com/

Analisis Manajemen Konstruksi Pembangunan Gedung Gramedia Cirebon

Jurnal Konstruksi, Vol. VI, No. 3, Januari 2017 | 238



